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ĤाÈकथन 

ͧश¢ा मÛğालयको ͧसɨगो ĤणालȣअÛतग[त काय[रत सबैखाले जनशिÈत-ͧश¢ा Ĥशासक, 

ĤधानाÚयापक, ͧश¢क वग[को पेसागत ¢मता ͪवकास गनु[ शैͯ¢क जनशिÈत ͪवकास केÛġ (National 

Center for Educational Development-NCED) को वैधाǓनक दाǓय×व रǑहआएको छ ।  

समकालȣन ͪवæवपǐरवशेतथा रािçĚय आवæयकता अनुकूल ǑदनानुǑदन सुधाǐरएको हाĨो ͧश¢ा 
åयवèथालाई उÍच जनसÛतुिçट महशुस हुनेगरȣ सुचाǽ राơका Ǔनͧमƣ अ×याधुǓनक ¢मतायुÈत 
जनशिÈत तयार गन[ यस केÛġले आÝनो भूͧमकालाई हमेशा गǓतशील बनाएको छ । यसै Įɨृखलामा 
ͧश¢ा मÛğालयको पǓछãलो सुधार अͧभयान èवǽप यस ै आͬथ[क २०७३/०७४ वष[बाट काया[Ûवयन 
Ĥारàभ भएको ͪवɮयालय ¢ेğ ͪवकास योजना {School Sector Development Plan (SSDP) 2016-

2023}ɮवारा अपेͯ¢त ͪवɮयालय åयवèथापन सÑचालन गन[ ¢मतावान ् ĤधानाÚयापक (Ĥअ) तयार 
गनȶ उɮदेæयलेएक मǑहना अवͬधको Ĥअ नेत×ृव ¢मता ͪवकास(Leadership capacity building) 

ताͧलमपाɫयĐम, २०७३ तयार गǐरएको छ ।  

ͪवɮयालय ͧश¢ाको नयाँ संरचना अनुसार आधारभतू र माÚयͧमक गरȣ दवैुतहका हालसàम 
ताͧलम अĤाÜत सबै Ĥअलाई यस योजना अवͬधभरमा (आगामी सात वष[) ताͧलम Ĥदान गǐरसÈने 
ल¢ राͨखएको छ ।यस पाɫयĐमका आधारमा Ĥͧश¢क माग[दश[न र Ĥͧश¢ाथȸका लाͬग अÚययन 
सामĒीलाई एकȧकृत गरȣ तयार गǐरएको बहृत ताͧलम Üयाकेज (Comprehensive training manual) 

Ĥ×येक Ĥͧश¢ाथȸलाई उपलÞध गराएर माğ ताͧलम सÑचालन गनȶ पɮधǓत èथाͪपत गǐरएको छ । 
परȣ¢ण काया[ÛवयनसǑहत चालू आͬथ[क वष[बाटै यो ताͧलम सÑचालन åयवèथा ͧमलाइएको छ ।  

यस ताͧलम पाɫयĐम ͪवकासका Đममा ͪवæवåयापी ͪवͬधहǽ अनुसरण गǐरएको छ । 
आवæयकता ͪवæलषेण, परामश[, साÛदͧभ[क साǑह×य अÚययन मनन तथा ͩफãड परȣ¢ण जèता 
काय[लाई पाɫयĐम ͧसज[नाका मÉुय आधारͧशला बनाइएको छ । 

Ĥअ ताͧलम पाɫयĐम जèतो उÍचèतरको Ĥाͯ£क एवम ् åयावसाǓयक काय[मा कठोर 
साधनासǑहत ǓनरÛतर ͩĐयाशील यस केÛġका लेखन Ǒटमलाई हाǑद[क धÛयबाद Ǒदन चाहÛछु । यस 
दèताबेजको ͪवकासका Đममा अमूãय £ान, अÛतǺ[िçट तथा हौसला Ĥदान गनȶ तमाम ͪवɮवान 
महानुभाव उãलेÉय धÛयवादका पाğ हुनहुुÛछ । 

यो पाɫयĐम उÍच साधना तथा ͧश¢ा ĤणालȣĤǓत उÍच दाǓय×व बोधको उपज भएको 
गǓतशील दèतावेज हो । यसथ[ काया[Ûवयन Ǔनकाय, उपभोÈता वग[ तथा सरोकारवालाको इमाÛदार 
पçृठपोषण, अĒपोषण र रचना×मक सुझावका आधारमा यसलाई थप उपयोगी तुãयाउन आवæयक 
पǐरमाज[न गǐरने ĤǓतवɮधता åयÈत गद[छु ।  

 
 

काय[कारȣ Ǔनदȶशक  

        शैͯ¢क जनशिÈत ͪवकास केÛġ 

फाãगुण २०७३ 
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१. सÛदभ[ तथा ताͧलमको आवæयÈता 

नेपालमा पǓछãला Ǒदनमा राÏयका कानून एवम ्नीǓतका नवीनतम Ĥावधान Ǻिçटगत गदा[ 
ͪवɮयालयमा ĤधानाÚयापक(Ĥअ)को भूͧमका अझबढȣ आधुǓनक र बहुआयाͧमक बÛदै गएको पाइÛछ । 

कानून र नीǓतको अपे¢ा 
माÚयͧमक तहसàमको ͧश¢ालाई सुͪवधाका ǽपमा नभई नागǐरक हकका ǽपमा èथाͪपत गदȷ राÏयका 
तफ[ बाट सरकार, समुदायर ͪवɮयालयले दाǓय×व बहन गनु[पनȶ वैधाǓनक åयवèथा घोͪषत छ ( ͪवस ं
२०७२ सालमा जारȣ नेपालको संͪवधान) । ͪवɮयालयͧश¢ाको पुनसɍरचनाबाट Ĥारिàभक बालͧश¢ादेͨख 
क¢ा-८ सàम आधारभूत ͧश¢ा र क¢ा-९ देͨख क¢ा-१२ सàम माÚयͧमक ͧश¢ा कायम गरȣ समĒ 
ͪवɮयालयåयवèथापनको दायरामा नयाँ आयाम थͪपएको छ (ͧश¢ा ऐन २०२८ को आठɊ  संशोधन, 
२०७३) ।ͪवɮयमान कानून अनुसार चालुरहेका आम सामुदाǓयक ͪवɮयालय,आवासीय ͪवɮयालय, 

Ĥाͪवͬधक धारका ͪवɮयालय, समुदायɮवारा åयवèथापन गǐरएका ͪवɮयालय, संèथागत ͪवɮयालय, 

नमूना ͪवɮयालय, धाͧम[क ͪवɮयालय, खुला ͪवɮयालय, संèकृत ͪवɮयालय आǑद Ĥकारका ͪवɮयालयमा 
ĤयुÈत हुने ͪवͧशçट Ĥकारकोåयवèथापन Ĥणालȣ र आवæयकताल े Ĥअबाट ͪवͪवधतायुÈत 
ͩĐयाशीलताको अपे¢ा गद[छ । ͧश¢ा Ǔनयमावलȣ २०५९ ɮवारा Ĥअका लाͬग जàमा ३१ वटा काम, 
कत[åय(Terms of reference-TOR) तोͩकएको छ भने अÛय Ǔनदȶͧशका तथा योजना दèतावेजल ेथप 
दज[नɊ (२० वटाभÛदा बढȣ) िजàमेवारȣ Ĥदान गरेको छ । 

शैͯ¢क Ĥशासनमा ǓनरÛतर नवĤवत[न एवम ् सशुासनलाई संèथागत गनु[, ͪवɮयालयमा 
गुणèतर मानक लागू गनु[, Ĥअसँग काय[सàपादन करारको åयवèथा लागू गनु[ तथा Ǔनजीर सामुदाǓयक 
ͪवɮयालयबीचको गुणèतर अÛतर Ûयूनीकरण गनु[ सरकारको नीǓतगत Ĥाथͧमकता बनेको छ(चौधɊ 
योजनाको अवधारणा पğ, २०७३) । ͪवɮयालयमा हालको कुल दरबÛदȣ सÉंयामा नबɭनगेरȣ अलÊग ैĤअ 
पदको åयवèथा गनȶ तथा अÚययन अÚयापनको सàपूण[ चरणमा सामािजक परȣ¢ण गरȣ Ĥअलाई 
अझबढȣ जवाफदेहȣ बनाउन सरकार कठोर ĤǓत£ छ (वाͪष[क वजटे २०७३/७४) । साथै यस ै
बजटेवÈतåय माफ[ त Ĥ×येक सामुदाǓयक माÚयͧमक ͪवɮयालयमा सचूना तथा सÑचार 
Ĥͪवͬध(Information communication and technology-ICT) पूवा[धार ͪवकास गरȣ अÛतरͩĐया×मक 
ͪवɮधुतीय ͧश¢ण ͧसकाइ (Virtual teaching) पɮधǓत ͪवèतार गन[ सरकारले बजेट सǑहत काया[Ûवयन 
अगाͫड बढेको छ । 

भूकàप Ĥभाͪवत ͪवɮयालयको समलू पुनǓन[मा[ण गनȶ, ͪवɮयालयमा सूğमा आधाǐरत ͪवͪवध 
Ĥकारका अनुदान Ǔनकासा गनȶ तथा अÛतरा[िçĚय ĤǓतवɮधताका ǽपमा दȣगो ͪवकासका ल¢ 
(Sustainable development goals) पूरा गन[ èवायƣतापूव[क ͧश¢ण ͧसकाइ सÑचालन गनȶ सरकारको 
नवीनतम नीǓतले Ĥअको İोत पǐरचालन भूͧ मकामा éवाƣ ै बढोƣरȣ ãयाएको छ {School sector 

development (SSDP), 2016-2023} ।  
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अͧभभावकको चाहना 
केहȣवष[ अǓघदेͨख सामुदाǓयक ͪवɮयालय ͧश¢ामा देͨखएकोआम ͪवæवसनीयताको घɪदो Ĥवृͪ ƣलाई 
सàवोधन गरȣ ͪवकͧशत देशमा जèतै सामुदाǓयक ͧश¢ालाई सबै नागǐरकको उƣम छनोट(Best choice) 

बनाउन अÛय प¢को महǂव रहे तापǓन Ĥअ नै केÛġȣय भूͧमकामा रहेकाल ेयसलाई पुनसɍरͬचत तथा 
èतरȣकृत गन[ आवæयक छभÛने अͧभभावकको चाहाना पाइÛछ ।  

Ĥअ ǓनयुिÈतåयवèथा 
आधुǓनक पǐरवेशमा बहुआयाͧमक दाǓय×वको िजàमा ͧलने पदाͬधकारȣका ǽपमा ͪवɮयालयका Ĥअको 
वैधाǓनक ĤबÛधलाई गहन मनन गनȷपछ[ । ͧश¢ा Ǔनयमावलȣ, २०५९ Ǔनयम ९३ (८) बमोिजम 
वǐरçठतम र योÊयतम ͧश¢कलाई िजãला ͧश¢ा अͬधकारȣले ५ वष[ अवͬधका लाͬग करारमा ǓनयुिÈत 
गनȶ åयवèथा भए तापǓन देशभरमा यèता Ĥअको संÉया सरदर १५%  माğ रहेकोछ । 
अͬधकांशͪवɮयालयमा (>८५%) Ǔनयम ९३ (१२) बमोिजम काय[रतमÚयेवǐरçठ ͧश¢कलाई 
ͪवɮयालयåयवèथापन सͧमǓत (ͪवåयस) बाट 'Ǔनͧमƣ' तोͩकएका कामचलाउ Ĥअबाट 
काय[सàपादनǓनवा[ह भइरहेको छ ।  

ͧश¢कमÚयेबाट Ĥअ बनाउने कानूनी åयवèथा भएकाले ͪवɮयालयमा कुनै एक मूल ͪवषयमा 
èनातक वा èनातकोƣर गरेको ͪवषयगत ͧश¢कन ै Ĥअ तोͩकन सÈन े तर कुनै åयवèथापन एवम ्
योजना ͪवषयमा पूव[सेवाकालȣन ताͧलम वा ͫडĒीĤाÜत åयिÈत Ĥअ बÛन े सàभावनाशुÛयĤाय:छ । 
यèतो अवèथामा सवेारत Ĥअलाई सघनǽपमा सेवाकालȣन åयवèथापकȧय ताͧलम Ĥदान गरȣ अपेͯ¢त 
काय[ फÍयȿट गराउने ͪवकãपमाğ सरकारसँग बाँकȧ रहÛछ ।  

ͪवगतको ताͧलम åयवèथा 
ऐǓतहाͧसक ǽपमा पǓछãलो अßयासमा Ĥअको नेत×ृव ¢मता ͪवकासका लाͬग ͧश¢क ͧश¢ा आयोजना 
(Teacher Education Project 2002-2007), माÚयͧमक ͧश¢ा ͪवकास काय[Đम (Secondary Education 

Support Program 2003-2008) तथा ͪवɮयालय ¢ेğ सुधार काय[Đम (School Sector Reform Program 

2009-2015 अÛतग[त १-मǑहने Ĥअ åयवèथापन ताͧलमलाई åयापक तुãयाइयो । पǐरणामèवǽप 
हालसàम देशभरका माÚयͧमक तथा आधारभूत तहका ĤअमÚये सरदर ७०% Ĥअ जनशिÈतलाई 
ताͧलम ĤाÜत गराउन सफलता ͧमͧलसकेको छ ।  

ͪवगत दईु वष[देͨख èथायी ͧश¢कको ǓनयुिÈतमा Ǔतĭता ãयाइएकाले साͪवकमा ताͧलम ĤाÜत 
Ĥअलाई नयाँ ताͧलम अĤाÜत Ĥअले ͪवèथाͪपत गरेको तथा अÛय åयावहाǐरक एवम ्कानूनी कारणबाट 
नयाँ Ĥअको संÉया थͪपने Ĥवृͪ ƣ उÍच रहेको तØयाɨक Ĥ¢ेपणका आधारमा दवुै तहमा त×काल न ै
सरदर ३०% Ĥअलाई नयाँ ताͧलम कोष[बाट सàबोधन गनु[पनȶ टɬकारो आवæयकता छ । साथै आगामी 
सात वष[सàमका लाͬग ͪवɮयालय ¢ेğको मूल काय[Đम (Mainstream program) èवǽप काया[Ûवयनमा 
रहेकोSSDP ɮवारा Ǔनधा[ǐरत ल¢बमोिजम छनोट गǐरने २०० वटा नमूना माÚयͧमक ͪवɮयालयका Ĥअ 
तथा २४० वटा Ĥाͪवͬधक धारका माÚयͧमक ͪवɮयालय Ĥअ यस ताͧलमका थप लͯ¢त समूह बनेका 
छन ्। 
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यसरȣ एकाǓतर लͯ¢त Ĥअ जनशिÈतलाई ताͧलमको पहँुच सुǓनिæचत गनु[पनȶ छ भने अका[Ǔतर 
ͪवɮयालयåयवèथापनमा पǓछãला कालखÖडबाट थͪपएका पǐरवǓत [त आयामहǽलाई सàबोधन गन[सÈन े
सव[था आधुǓनक,बहुआयाͧमक तथा गǓतशील ताͧलम काय[Đम ͪवकास गनु[पनȶ दाǓय×व बढेको छ । 
तसथ[, सरकारको यèतो दाǓय×व पूरागन[ शैͯ¢क जनशिÈत ͪवकास केÛġले Ĥèतुत Ĥअ नते×ृव ¢मता 
ͪवकास ताͧलम (HT leadership capacity building training) पाɫयĐम ͪवकास गरȣ आͬथ[क वष[ 
२०७३/७४ देͨख काया[Ûवयन गनȶ ĤबÛध ͧमलाइएको छ । 

यस ताͧलम कोष[ ͪवकासका ͧसलͧसलामा ͪवͧभÛन Ĥकारका ͪवͬध एवम ् Ĥयास अवलàवन 
गǐरएको छ । ͪवगतमा सÑचाͧलत यèता ताͧलम काय[Đमको Ĥभाव, आलोचना तथा सीͧमतताका 
उपलÞध Ĥमाणलाई गǑहरो अÚययन र मनन गǐरयो । ताजा आवæयकताͪवæलेषणका लाͬग èथलगत 
ħमण, ͪवͧभÛन सरोकारवालासँग अÛतरͩĐया, ͪव£ समूहसँग परामश[ तथा साÛदͧभ[क दèतावजे 
अÚययन गǐरयो । यसका अǓतǐरÈत अÛतरा[िçĚय पǐरवशेमा ĤयुÈत ताͧलमका ͪवͪवध मोडले 
संæलेषण र अनुसरण गनȶ कामलाई पǓन ǂयͪƣकै महǂव Ǒदइयो । साथैमèयौदा ताͧलम पाɫयĐम २९ 
वटा समूहमा परȣ¢ण सÑचालन गरȣ ×यसबाट ĤाÜत ͧसकाइ एवम ्अनुभवलाई एकȧकृत गनȶ Ĥय×न 
गǐरएको छ ।  

२. ताͧलमको ल¢ तथा उɮदेæय 

ͪवɮयालय åयवèथापनको पǐरबǓत [त पǐरबेशमा आधुǓनक र बहुआयाͧमक ¢मताले सिजएका 

ĤधानाÚयापक ͪवकास गनु[ यस ताͧलमको शाèवत लêय रहेको छ । Ĥèतुत ताͧलम सÑचालनका 

Đममा ͪवͧभÛन Ĥकारका ͪवषयवèतुमा Ĥͧश¢ण र अßयासका माफ[ त Ĥͧश¢ाथȸ Ĥअमा 

देहायबमोिजमका £ान, सीप र आ×मͪवæवास अͧभवɮृͬध गनȶ अपे¢ा गǐरएको छ: 

क. शै¢ͨणक नेत×ृवका Ĥभावकारȣ åयवहारसंरचना तथा सीप ͪवकास गनȶ । 
ख. ͪवɮयालय सÑचालनका Ǔनͧमƣ समĒ åयवèथापकȧय काय[ सàपादन सीप ͪवकास गनȶ । 
ग. पेसागत जवाफदेǑहता बढोƣरȣका Ǔनͧमƣ ͪवͪवध तौरतǐरका एवम ्सीप Ĥदान गनȶ । 
घ. ͪवɮयालयलाई उ×कृçट Ĥाͯ£क थलो तुãयाउन पया[Üत İोत साधन पǑहचान र पǐरचालन 

गनȶ सीप ͪवकास गनȶ । 
३. ताͧलमका स¢मता 

Ĥèतुत ताͧलम पाɫयĐमको काया[Ûवयनबाट Ĥͧश¢ाथȸमा Ǔनàनानसुारका स¢मता 
(Competencies)ͪवकास गरȣ सुधाǐरएको काय[सàपादनका Ǔनͧमƣ तयार गनȶ ल¢ राͨखएको छ : 

क. ͪवɮयालयका लाͬग उपयोगी नेत×ृव åयवहार, काय[ र शैलȣ Ĥदश[न । 

ख. èवायƣापूब[क काय[ सÑचालन (act with autonomy) 

ग. ͪवͪवधतायÈुत समहुहǽसँग अÛतरͩĐया सàपादन (interact with heterogenous groups) 

घ. ͪवɮयालय åयवèथापनका माग[दश[क ͧसɮधाÛत, मोडले तथा कानूनी ĤबÛधको ÞयाÉया । 

ङ. åयवèथापनका सामǓयक आयाम सàवोधन गनȶ सीप ͪवकास । 
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च. ͪवɮयालयमा लगानीका सैɮधािÛतक माÛयताको आ×मसातीकरण । 

छ. ͪवɮयालयका लाͬग आͬथ[क İोत संकलन, बजटे तजु[मा, लेखापालनका सबै काय[चरण 
सàपादन, पारदशȸ åयवèथापन, लेखापरȣ¢ण तथा ĤǓतफल ͪवæलषेण ।  

ज. Ĥ×येक ͪवɮयाथȸका लाͬगपाɫयĐममा ǓनǑद[çट ͪवषयगत ͧसकाइ उपलिÞध हाͧसल गन[ 
अनुकुल शै¢ͨणक ĤबÛध । 

झ. कुशल åयवèथापनका लाͬग उपलÞध £ान र Ĥͪवͬधको उÍचतम Ĥयोग ।  

ञ. ͧश¢क र कम[चारȣको काय[ ¢मता बढाउन ǓनरÛतर पेशागत ͪवकास िèकम अवलàवन । 

ट. ͪवɮयालयको संèथागत ͪवकास र Ĥाͯ £क ͪवæवसनीयता वɮृͬधका Ǔनͧमƣ सहकाय[ र समÛवय ।  

ठ. ͪवɮयालयमा ǓनयÛğणमुखी र सहजीकृत Ĥशासनको औͬच×यपूण[ Ĥयोग । 

ड. ͪवɮयालय ͪवकास Ĥèताव Ǔनमा[ण तथा काया[Ûवयन सीप ͪवकास । 
ढ. ͧश¢ण ͧसकाइ सुधार Ĥयोजनका लाͬग काय[मूलक अनसुÛधान सÑचालन र नवĤवत[न अनुसरण । 
ण. èथानीय ͧश¢ा योजना र संèथागत योजनाका ǽपमा ͪवɮयालय सुधार योजना Ǔनमा[ण । 

त. ͪवͧभÛन Ĥकारका ͪवɮयाथȸ मूãयाङकन ͪवͬधको Ĥयोग ।  

थ. मूãयाङकनका साधन Ǔनमा[ण, नǓतजा ͪवæलेषण र सधुारा×मक ͧश¢ण योजना तजु[मा ।  

द. èथानीय पाɫयĐम ͪवकास र काया[Ûवयन गǓतͧशलता पǑहचान ।  

ध. वालमैğी ͪवɮयालयको अवधारणा अनुǽप पठनपाठनको वातावरण Įजृनाको सीप ͪवकास ।  

न. ͪवɮयाथȸको ͪवͪवͬधकृत आवæयÈता संवोधन तथा ĤǓतभा Ĥबध[नका लाͬग उपयुÈत 
अǓतǐरÈत काय[कलाप योजना Ǔनमा[ण । 

ऩ. ͪवɮयालय सुपरȣव¢ेणको आवæयÈता पǑहचान तथा ͧश¢ा काया[लयमा उपलåध सुपरȣव¢ेण 
सुͪवधाको उपयोग रणनीǓत तजु[मा । 

प. Ĥअ पदको गǐरमाका आधारमा èवमãूयाɨकन र सदाचारयुÈत पेशागत जीवनलाई 
आवæयक दाश[Ǔनक मूãय-माÛयता पǑहचान तथा अनुसरणको सीप ͪवकास । 

प. उÍच नैǓतक आचरणरउÍच जवाफदेǑहता अनुसरण गन[ अपǐरहाय[ तौरतǐरका Ǔनमा[ण । 
 

४. ताͧलमको सरंचना 

क. यो ताͧलमलाई ३० काय[ Ǒदन र २ चरणमा ͪवभाजन गǐरएको छ । Ĥथम चरण १५ Ǒदन 
अवͬधको हुने र यसको पǑहलो खÖड १० Ǒदनको ताͧलम-काय[शाला (Training-workshop) 
ढाँचामा फेसटुफेस मोडबाटसàबिÛधत ताͧलम केÛġमा सÑचालन हुनेछ । यसको दोİो 
खÖड ५ Ǒदन अवͬधको èवाÚयाय अßयास (Self-study exercise) ढाँचामा आधाǐरत हुनछे । 
दोİो चरणको १५ Ǒदन अवͬधको ताͧलम पǓन यèतै १० Ǒदनको ताͧलम-काय[शाला र ५ 
Ǒदन अवͬधको èवाÚयाय अßयास ढाँचामा आधाǐरत हुनेछ । 

ख. Ĥ×येक चरणको ५Ǒदन े èवाÚयाय अßयास ढाँचा अÛतग[त Ĥͧश¢ाथȸले आफू काय[रत 
ͪवɮयालयमा आधाǐरत भई ४ वटा पǐरयोजना काय[ ४५ Ǒदनͧभğ सàपÛन गǐरसÈनु पनȶछ 
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। पǐरयोजना काय[को सवै ĤǓतवेदन Ĥ×येक चरण पǑहलो खÖडको ताͧलम सàपÛन भएको 
५२ Ǒदनͧभğ शैͯ¢क ताͧलम केÛġमा अǓनवाय[ ǽपमा पेस गनु[ पनȶछ । यसमा मूलत: १० 
Ǒदने ताͧलम काय[शाला खÖडमा ͧसकाइएका सैɮधािÛतक £ान तथा सीपको åयावहाǐरक 
Ĥयोग एवम ् Ĥͧश¢ाथȸको ͧसज[ना×मक र Ĥवध[ना×मक ¢मता Ĥदश[न गन[ उपयुÈत 
पǐरयोजना काय[ (Project work) तोͩकने छ । 

ग. ͪवषयवèतुका Ǻिçटले पǑहलो चरणमा मुलत: Ĥअको नेत×ृव ¢मता ͪवकासका लाͬग 
आधारभूतǽपमा आवæयक पनȶ समिçटगत ͪवषय ¢ेğलाई समावेश गǐरएको छ । यसमा  
समĒ ͪवɮयालय नेत×ृव काय[ सÑचालनका लाͬग सɮैधािÛतक £ान, åयावहाǐरक सीप र 
आ×मͪवæवास अͧभवɮृͬध गनȶ ͪवषयवèतु संयोजन गǐरएको छ । दोİो चरणमा ͪवɮयालय 
åयवèथापनका उÍच ĤाथͧमकतायुÈत (Prioritized), काय[मूलक (Functional) र दैǓनक 
सुधारा×मक (Recurrent) ͪवषयवèतु समावेश गǐरएको छ । दवैु चरणका लाͬग अलगअलग 
र ͪवͧशçट ͪवषय ¢ेğ Ǔनधा[रण गǐरएको छ । 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ĥथम चरण 
 Ĥअ नेत×ृव¢मता 

ͪवकास ताͧलम 

ͪवɮयालयमा आधुǓनक नेत×ृव ǽपाÛतरण 

ताͧलम – 
काय[शाला 
(१० Ǒदन) 

èवाÚयाय 
अßयास 
(५ Ǒदन) 

दोİो चरण 
 ताͧलम – 

काय[शाला 
(१० Ǒदन) 

èवाÚयाय 
अßयास 
(५ Ǒदन) 

समिçटगत सीप ͪवकास 
मोɬयुल 

1. नेत×ृव ͪवकास  
2. आͬथ[क åयवèथा 
3. शै¢ͨणक ĤबÛध 
4. Ĥशासन सåुयवèथा 
5. अनुसÛधान र ͪवकास  

काय[मूलक सीप ͪवकास 
मोɬयुल 

1. ͪवɮयालय सुधार योनजा  
2. ͪवɮयाथȸ मुãयाɨकन Ĥणालȣ 
3. èथानीय पाɫयĐम 
4. वालमैğी ͪवɮयालय  
5. ͪवɮयालय सुपरȣवे¢ण 
6. अǓतǐरÈत काय[कलाप åयवèथापन 
7. ĤशासǓनक सदाचार र नैǓतक आचरण 
8. अनुगमन तथा जवाफदेǑहता 
9. ͪवɮयालय åयवèथापनका समसामǓयक Ĥबृͪ ƣ 
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५. ताͧलम पाɫयĐम 

 ताͧलमका Ǔनधा[ǐरत उɮदेæय, स¢मता तथा संरचनासँग अनुकूͧलत ͪवषय समेटȣ पाɫयĐमको 
ढाँचामा ͪवषयवèतु र खुद ताͧलम घÖटा संयोजन गǐरएको छ ।   

Ĥथम चरण 

Đ. 
स. 

 

ͪवषय ¢ेğ ͪवषयवèत ु
भार 

(सğ) 

१ नेत×ृवͪवकास  ͪवɮयालयमा उपयोगी नेत×ृवका ͧसɮधाÛत, åयवहार, शैलȣ र 
काय[{शै¢ͨणक (instructional), ǽपाÛतǐरत (transformative), ͪवǓनमय 

(transactional), अÛतरͩĐया×मक (interactive) र समावेशी 
(inclusive)}संæलेषणतथा बगȸकृत काय[सचूी । 

 ͪवɮयालयीय पǐरवेशमा åयवèथापनका मुÉय काय[(योजना, सɨगठन, 

जनशिÈत åयवèथा, Ǔनदȶशन, ǓनयÛğण र İोत ĤबÛध) समी¢ा तथा 
Ĥअका åयवèथापकȧय काय[सूची । 

 ͪवɮयालयमा åयवèथापन सीप {नीǓतगत (conceptual), मानवीय 

(human) र Ĥाͪवͬधक (technical)} Ĥदश[नका तौरतǐरका । 
 ͪवɮयालय सÑचालनमा अ×यावæयक åयवèथापकȧय भूͧ मका 

{अÛतरबैयिÈतक (interpersonal), सूचना Ĥवाह (informational) तथा 
Ǔनण[यन (decisional)} ͪवæलेषण  

 ͪवɮयालय åयवèथापनका समसामǓयक आयाम(ͪवͪवधता åयवèथापन, 
ͪवपद वèथापन, ɮवÛɮव  åयवèथापन, èव: åयवèथापन, गुनासो 
åयवèथापन आǑद) का अÛतǓन[हȣत मम[मा आधाǐरत Ĥअका लाͬग 
जǽरȣ काय[सूची । 

 ͪवɮयालय åयवèथापनका साÛदͧभ[क कानूनी Ĥावधान समी¢ा 
(ͪवɮयालय åयवèथापनका मोडले, संͪवधान, ऐन, Ǔनयम, Ǔनदȶͧशका 
आǑद) । 

 ͧश¢ासàबÛधी अÛतरा[िçĚय ĤǓतवɮधता, रािçĚय नीǓत तथा योजनाका 
åयवèथा लेखाजोखा {दȣगो ͪवकासका लêय (SDG 2016-2030), 

ͪवɮयालय ¢ेğ ͪवकास योजना (SSDP 2016-2023), आवͬधक योजना र 
वाͪष[क वजेट वÈतåय} 

 èथानीय ͧश¢ा योजनाका ǽपमा ͪवɮयालय सधुार योजना तजु[मा तथा 
काया[Ûवयन ढाँचा । 

७ 

२ आͬथ[क 
åयवèथा 

 ͪवɮयालय ͧश¢ामा लगानीका सैɮधािÛतक माÛयता र शैलȣ (मोडाͧलटȣ) 
ͪवæलेषण । 

 

४ 
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Đ. 
स. 

 

ͪवषय ¢ेğ ͪवषयवèत ु
भार 

(सğ) 

 आͬथ[क ऐन, Ǔनयम, Ǔनदȶͧशका, काय[ͪ वͬध र काय[Đम काया[Ûवयन 
पुिèतकाका साÛदͧभ[क Ĥावधान संæलेषण 

 वजेट तजु[मा, लेखापालन, लेखापरȣ¢ण तथा सामािजक परȣ¢णसÑचालन 
काय[ͪ वͬध 

 ͪवɮयालय ͪवकासका लाͬग दȣगो İोत पǑहचान र पǐरचालन 

 आͬथ[क पारदͧश[ता र जवाफदेǑहताका तौरतǐरका 
३ शै¢ͨणक 

ĤबÛध 
 ͪवɮयालय तहको पाɫयĐम, पाɫयपुèतक र ͧश¢क Ǔनदȶͧशकाको Ĥयोग 

र ͪवæलेषण 

 शै¢ͨणक योजना तजु[मा– वाͪष[क, एकाइ[ र दैǓनक 

 ͪवɮयाथȸ मूãयाɨकन: साधन, परȣ¢ा सÑचालन, नǓतजा ͪवæलेषण र उपयोग 

 ͧश¢ण ͧसकाइमा सचूना तथा सचार Ĥͪवͬध(ICT)Ĥयोगका काय[ͪ वͬध 

 भचु[अल ͧश¢णͧसकाइ (Virtual teaching-learning) ĤͩĐया र सुͪ वधा 
उपयोग 

 ͪवɮयाथȸ परामश[ सÑचालन तथा संयÛğåयवèथापन 

७ 

४ Ĥशासन 
सुåयवèथा 

 ͧश¢क तथा कम[चारȣ पǐरचालन र ǓनयÛğण (काय[ ͪववरण, ¢मता 
ͪवकास, उ×Ĥेरणा, काय[सàपादन मूãयाɨकन, दÖड र पुरèकार)  

 भौǓतक एवम ्शैͯ¢क सुͪवधाको सदपुयोग तथा सुǺढȣकरण रणनीǓत  
 शैͯ¢क सूचना åयवèथापन Ĥणालȣ (EMIS) तथा भौǓतक अͧभलेख 

åयवèथापनतथा Ĥयोग 

 ͧश¢कर ͪवɮयाथȸ आचार  संǑहतापालनाका ͪवͪवध सयंÛğ 

 सहकाय[ तथा नेटवͩक[ ङ काय[ͪ वͬध (समुदाय, सरकारȣ तथा गैरसरकारȣ Ǔनकाय) 

६ 

५ अनुसÛधान र 
ͪवकास 

 अनुसÛधानका Ĥकार तथा सुधार एवम ्Ĥवत[नका लाͬग यसको महǂव 

 काय[मूलक अनुसÛधानको ĤͩĐया,सÑचालन र उपयोग 

 ͪवɮयालय ͪवकास Ĥèताव Ǔनमा[ण 

 ͧसकाइ सɨगठनका ǽपमा ͪवɮयालयͪवकास तथा सÑचालन ͪवͬध 

 ͪवɮयालयमा £ान åयवèथापनका माÛयता र अनुसरण ĤͩĐया 
 ǓनरÛतर पेसागत ͪवकास तथा ͧसकाइका ͪवͪवध िèकम 

३ 

६ ͪवͪवध  पǐरयोजना काय[को अͧभमखुीकरण  
 नाम दता[ तथा उɮघाटन र ताͧलम पǐरचय 

 ताͧलम परȣ¢ा सचालन 

३ 

  जàमा ३० 
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दोİो चरण 

Đ. 
स. 

 

ͪवषय ¢ेğ 
ͪवषयवèत ु

भार 
(सğ) 

१ ͪवɮयालय सुधार 
योजना 

 ͪवɮयालय सधुार योजना: सहयोगी पुिèतका २०६९ अनुसार 
योजना दèतावेज मèयौदा तयारȣ 

 ͪवɮयालय सुधार योजना दèतावेजको मूãयाɨकन(appraisal) 

३ 

२ ͪवɮयाथȸ 
मूãयाɨकनĤणा
लȣ 

 ǓनरÛतर ͪवɮयाथȸ मूãयाɨकन Ǔनदȶͧशका,२०६९(Ĥाथͧमक तथा 
आधारभूत तह) ɮवारा Ǔनधा[ǐरत सचूकको Ĥयोग तथा ͧसकाइ 
उपलिÞधको ͪवæलषेण 

 अ¢राɨकन पɮधǓत Ǔनदȶͧशका,२०७१(संशोधन सǑहत) अनुसारका 
मापदÖडका आधारमा ͧसकाइ उपलिÞधको ͪवæलषेण 

 मूãयाɨकनका साधन(ͪवͧशçटȣकरण ताͧलका समी¢ा, 
ĤæनपğǓनमा[ण, उƣर पुिèतका परȣ¢ण, आǑद) Ǔनमा[ण र Ĥयोग 

३ 

३ èथानीय 
पाɫयĐम  

 èथानीय पाɫयĐम Ĥाǽप, २०७१ ɮवारा ǓनǑद[çट ͧसɮधाÛत र 
ढाँचाका आधारमा पाɫयĐम मèयौदा तयारȣ 

३ 

४ बालमैğी 
ͪवɮयालय 

 गुणèतरȣय ͧश¢ाका लाͬग बालमैğी ͪवɮयालय रािçĚय Ĥाǽप, 
२०६७ अनुसारका मापदÖड पूरा गन[ बालमैğी ͪवɮयालय योजना 
मèयौदा तयारȣ 

३ 

५ ͪवɮयालय 
सुपǐरव¢ेण 

 ͪवɮयालय सुपǐरवे¢णका तǐरका,काय[ र महǂव 

 ͪवɮयालय Ǔनरȣ¢क तथा İोतåयिÈतबाट ͪवɮयालय सुपǐरवे¢ण 
एवम ् Ĥाͪ वͬधक सहायताका लाͬ ग अपेͯ¢त ͪवषयसचूी(Demand) 
Ǔनमा[ण  

 ͪवɮयालय सुपǐरवे¢णमा Ĥअ, ͪवåयस र ͧश¢क अͧभभावक 
सɨघको काय[सूची(Terms of reference) तयारȣ 

 ͪवषयगत ͧसकाइ उपलिÞध पǑहचान र आवæयक सहयोग सयंÛğ 
Ǔनमा[ण ।  

३ 

६ अǓतǐरÈत 
काय[कलाप 
åयवèथापन 

 ͪवɮयाथȸको सवा[ɨगीण ͪवकासमा अǓतǐरÈत काय[कलापको 
योगदानको ͪवæलषेण 

 मौजुदा ͧश¢ा Ǔनयमावलȣ र पाɫयĐमले Ǔनधा[रण गरेका ͪवͧभÛन 
अǓतǐरÈत काय[कलाप सÑचालन गनȶ काय[ योजना Ǔनमा[ण 

 अǓतǐरÈत काय[कलाप åयवèथापनका लाͬग आवæयक İोत 
पǑहचान र पǐरचालनको खाका तयारȣ । 

 सहकाय[कलापबाट ͪवæवास र सàवÛध ͪवèतार योजना । 

३ 
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Đ. 
स. 

 

ͪवषय ¢ेğ 
ͪवषयवèत ु

भार 
(सğ) 

७ ĤशासǓनक 
सदाचार तथा 
नैǓतक आचरण 

 मौजुदा कानूनमा åयवèथा भएका पेशागत नैǓतक दाǓय×व 
तथामानव मूãय माÛयताको ͪवæलेषण 

 साÛदͧभ[क आÚयाि×मक दश[नसारर योगाßयासको सæंलेषण 

 Ĥेरक åयिÈत×वको योगदान र आचरण समी¢ा 
 नैǓतक मूãय रआÚयाि×मक दश[नको मम[ अनकूुल आचरण 

ǽपाÛतरणको काय[योजना तयार 

३ 

८ अनुगमन तथा 
जवाफदेǑहता 

 ͪवɮयालय अनुगमन तथा èवमूãयाɨकनको साधन Ǔनमा[ण 

 अनुगमन तथा मूãयाɨकन ĤǓतवेदनको खाका तयार 
 Ĥअका पेसागत र साव[जǓनक जवाफदेǑहताका ĤͩĐया तथा 

तौरतǐरका एवम ् संयÛğ– सामािजक परȣ¢ण, सेवाĒाहȣ 
सÛतुिçटसवȶ¢ण(Client satisfaction survey) 

३ 

९ ͪवɮयालय 
åयवèथापनका 
सामǓयक Ĥवृͪ ƣ 

 ͪवɮयालय सÑचालनमा समसामǓयक माÛयताकोमूलमम[ 
(Essence)एकȧकरण-लैɨͬगक समता तथा समानता, अͬधकारमा 
आधाǐरत ͧश¢ा, जीवनोपयोगी सीप, बहुभाͪषक ͧश¢ा, दरू तथा 
खुला ͧसकाइ, शािÛत ͧश¢ा,Ĥारिàभक पठनसीप(Early grade 

reading skill) ͪवकास, बहुक¢ा बहुèतर ͧश¢ा, åयवहार कुशलसीप 
(Soft-Skill), दåुय[सन ǓनयÛğणर सामािजक ͪवकृǓत åयवèथापन  

३ 

१० ͪवͪवध  पǐरयोजना काय[को अͧभमखुीकरण  
 नाम दता[ तथा उɮघाटन र ताͧलम पǐरचय 

 ताͧलम परȣ¢ा सचालन 

३ 

  जàमा ३० 

नोट: एक घÖटा तीस मीनटेको एक सğ हुनेछ ।  

६. ताͧलम काया[Ûवयन काय[ͪ वͬध 

क. यो आधारभूत र माÚयͧमक दवुै तहका Ĥअका लाͬग एकȧकृत ताͧलम पाɫयĐम हो । सवै ताͧलम 
अĤाÜत सामदुाǓयक र सèंथागत साधारण ͪवɮयालयका Ĥअ यस ताͧलमका लͯ¢त समहू  
हुनेछन ्। 

ख. सबै Ĥकारका ͪवɮयालयका Ĥअका लाͬग यो साझा ताͧलम पाɫयĐम हुनेछ । तथाͪप सामुदाǓयक 
ͪवɮयालय, नमुना ͪवɮयालय, धाͧम[क ĤकृǓतका ͪवɮयालय, Ĥाͪवͬधक धारका ͪवɮयालयतथा 
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संèथागत ͪवɮयालयका Ĥअको ͪवͧशçट आवæयकतालाई सàबोधन गन[ अलग अलग ताͧलम 
Üयाकेज Ĥयोग गǐरने छ । 

ग. ताͧलमको Ĥ×येक चरणको अÛतमा ͧश¢क पेसागत ͪवकास Ĥाǽप, २०७२ अनुसार परȣ¢ा 
सÑचालन र Ĥमाणीकरण गǐरने छ । Ĥ×येक चरणको अÛतमासàबिÛधत शैͯ¢क ताͧलम केÛġबाट 
चरणगत Ĥमाणपğ Ĥदान गǐरने छ र दवैु चरण पूरा भएपǓछ शैͯ¢क जनशिÈत ͪवकास केÛġबाट 
एकȧकृत Ĥमाणपğ जारȣ गǐरनेछ । 

घ. दवुै चरणको दोİो èवाÚयय अßयास खÖडका लाͬग तोͩकएको पǐरयोजना काय[ सàपादन गनȶ 
दौरान सÛदभ[ सामĒी अÚययन, ͪव£संगको परामश[ तथा ĤǓतवेदन लेखन गनु[ मुलत: Ĥ×येक 
Ĥͧश¢ाथȸको Ǔनजी दाǓय×व हुनेछ ।यस काय[का लाͬग Ĥͧश¢ाथȸलाई आवæयक परेमा ईमेल वा 
फोनमाफ[ त अथवा Ĥ×य¢ भेटगरȣ सàबिÛधत Ĥͧश¢कबाट माग[दश[न ĤाÜत गनȶ सुͪवधा उपलÞध 
हुनेछ । Ĥ×येक चरणको दोİो खÖड पूरा नगनȶ Ĥͧश¢ाथȸ भͪवçयमा कुनै पǓन Ĥकारको ताͧलमका 
लाͬग योÊय हुने छैन । 

ङ. ताͧलम सहजीकरण गदा[ देहाय अनुसारका Ûयूनतम ͪवͬधगत मापदÖड पूरा गनु[पनȶ छ। 

 सामाÛयतया शैͯ¢क ताͧलम केÛġका ͪव£ Ĥͧश¢कबाट ताͧलम सेसन सÑचालन 
गǐरनेछ ।ͪवषयको ĤकृǓतअनुसार आÝनो काय[¢ेğमा सफल åयवèथापक एवम ्उɮयमी 
जèतै: वǐरçठ Ĥअ, ͧश¢ाकमȸ, गैससकमȸ, उɮयोग ĤǓतçठानका पदाͬधकारȣ 
लगायतलाई Ĥͧश¢क बनाउन सͩकनेछ । 

 सूचना तथा सÑचार Ĥͪवͬध तथा साÛदͧभ[क ताͧलम सामĒी Ĥयोग गदȷ छलफल, 

अÛतरͩĐया, अनुभव, घटना वा मामला अÚययन,समूहकाय[ तथा ĤèतुǓत,नेत×ृवका 
सफल अßयास,èथलगत ħमण लगायतका ͪवͬधको अवलàबन गǐरनेछ । 

 ताͧलमका Đममा तोͩकएको ताͧलम Üयाकेज लगायतका सÛदभ[ सामĒी Ĥ×येक 
सहभागीलाई ͪवतरण गǐरनेछ । 

 

च. ताͧलमसàपÛन गरेपǓछ Ĥͧश¢ाथȸको उपलिÞध मãूयाɨकन गन[ दबुै चरणमा देहाय अनुसारका 
मूãयाɨकन अɨगगत अɨकभार अनुसरण गनु[ पनȶछ : 
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मूãयाɨकनका अɨगगत अɨकभार 

Đ. 

सं. 
मूãयाɨकनका अɨक अँक 

१ Ǔनयͧमतता, सहभाͬगता रसͩĐयता ५ 

२ ͧसज[ना×मक तथा Ĥवत[ना×मक काय[ १० 

३ ͧलͨखत परȣ¢ा २५ 

४ èवाÚयाय अßयास अÛतग[त ४ वटा पǐरयोजना 
काय[(२.५*ͯ४) 

१० 

 जàमा ५० 

 Ĥ×येक अɨगको उƣीणा[ɨक ५० ĤǓतशत हुनेछ । 
 

Ēेͫडङ पɮधǓत 

 ९० ĤǓतशत र सोभÛदा माͬथ ͪवͧशçटतासǑहत Ĥथम Įेणी 
 ८० ĤǓतशत र सोभÛदामाͬथ Ĥथम Įेणी  

 ६५ ĤǓतशत र सोभÛदामाͬथ  ɮͪवतीय Įेणी 
 ५० ĤǓतशत र सोभÛदामाͬथ ततृीय Įेणी 
 ५० ĤǓतशतभÛदा तल         अनुतीण[ 

 

छ. ͧलͨखत परȣ¢ाका Ĥæनपğ Ǔनमा[ण गदा[ सबै ͪवषय ¢ेğगत ͪवषयवèतु समǑेटने गरȣ देहाय 
अनुसारको ͬĒड अवलàबन गनु[ पनȶछ: 

ͬĒड ताͧलका 
Đ. सं. Ĥæनको Ĥकार Ĥæन सɨÉया ĤǓतĤæन 

अɨकभार 

पूणा[ɨक 

१ बहुवैकिãपक १० ०.५ ५ 
२ संͯ¢Üत उƣरा×मक ५ ३ १५ 
३ समèयामूलक १ ५ ५ 
 जàमा १६ - २५ 

 

 

७. पǐरयोजना काय[ 

Ĥ×येक चरणको Ĥथम ताͧलम-काय[शाला खÖड सàपÛन गरेपǓछ सÑचालन गǐरने दोİोèवाÚयय 
अßयास खÖडमा Ĥ×येक Ĥͧश¢ाथȸल े देहायअनुसारको ͪवͧशçटȣकरण मापदÖड बमोिजम पǐरयोजना 
काय[ सàपादन गनु[पनȶ छ। 
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Ĥथमचरणका लाͬग पǐरयोजना काय[ ͪवͧशçटȣकरण मापदÖड 

यस चरणको दोİो खÖड: èवाÚयाय अßयासका लाͬग जàमा ६ वटा काय[हǽ Ǔनधा[रण 
गǐरएको छ । ×यसमÚये पǑहलो काय[ अथवा ͪवɮयालयͪवकास Ĥèताव तजु[मा अǓनवाय[ र 
अÛय ५ वटा मÚये कुनै ३ वटा छनोट गरȣ जàमा ४ वटा पǐरयोजना काय[हǽ सàपादन गन[ 
सͩकने छ । Ĥ×येक पǐरयोजनाको पǐरणामका (Output) ǽपमा Ĥ×येक Ĥͧश¢ाथȸले ĤǓतवदेन 
èवǽपको अलगअलग दèतावेज शैͯ¢क ताͧलम केÛġसम¢ अǓनवाय[ ǽपमा पेश गनु[पनȶ 
तथा Ĥͧश¢कसम¢ Ĥèतुतीकरण गनु[पनȶछ ।        

1. ͪवɮयालयͪवकास Ĥèताव (school development proposal) तजु[मा  

a. ͪवɮयालय èथापनाको पçृठभूͧ म 

b. ͪवɮयालय-समुदायको आͬथ[क, सामािजक, भाͪषक तथा सांèकृǓतक ͪवशषेता 
c. सबै क¢ाका ͪवɮयाथȸ तØयाɨक  

d. ͪवगत ५ वष[को क¢ा-५, क¢ा-८ रक¢ा-१० र SLC को ͪवɮयाथȸ उपलिÞध 
ͪववरण 

e. ͧश¢कको योÊयता, ताͧलमतथा ͪव£ताको ¢ेğ खुãन ेĤोफायल 

f. ͪवɮयालयमा मौजुदा आͬथ[क İोत तथा भौǓतक सुͪवधा ͪववरण 

g. ͪवɮयालयको सवलता (Strength), कमजोरȣ (Weakness), चुनौती (Threats) 
तथा अवसर (Opportunity)  जèता प¢हǽ समेटȣ SWOT Analysis  

h. नेत×ृव ¢मता ͪवकासका लाͬग ताͧलमका अपे¢ा सचूी (Demand proposal) 
 

2. ͪवɮयालयमा शैͯ¢क गणुèतरको (Quality of education) अवèथा लखेाजोखा 
a. Ĥअको नेत×ृव Ĥयास 

b. उपलÞध भौǓतक तथा ͧसकाइ सुͪवधाको उपयोग 

c. ͧश¢कको योÊयता, ताͧलम तथा क¢ा ͧश¢णबीचको सàबÛध 

d. माͪव तहका ͪवɮयाथȸको ͪवगत ५ वष[ अवͬधको ͪवषयगत ͧसकाइ उपलिÞध 
तुलना 

e. पाɫयĐम लगायत पाɫय सामĒीको उपलÞधता 
f. मुÉय चुनौती र अवसर  

g. वत[मान अवèथा सधुारका लाͬग सुझाव  
 

3. ͪवɮयालयमा बालबाͧलकाको पहँुच एवम ् समताको (Access and equity) अवèथा 
समी¢ा 

a. सेवा¢ेğ ͧभğका ͪवɮयालय उमेर समूहका बालबाͧलकाको जनसɨÉया 
ͪवæलेषण 

b. ͪवɮयाथȸबीच असमानता, भेदभाव तथा अवरोधका कारण र Ĥभाव पǑहचान 
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c. ͪवɮयालयका हालसàमका Ĥयास Ĥोफायल 

d. ͪवɮयालय बाǑहर (Out-of-school) रहेका बालबाͧलका भना[ योजना खाका  

e. ͪवɮयालय सेवामा शतĤǓतसत (१००%) ͪवɮयाथȸ भना[ घोषणा तयारȣ योजना 
 

4. समावेशी ͧश¢ण (Inclusive teaching learning) संयÛğको मूãयाɨकन 

a. ͪवɮयाथȸको ͪवͪवधीकृत ͧसकाइ आवæयकता ͪवæलेषण 

b. ͧसकाइ आवæयकतागत भौǓतक तथा श¢ैͨणक पूवा[धार åयवèथा 
c. ͧश¢ण तथा मूãयाɨकनका लाͬग ͪवͪवधतायुÈत अßयास 

d. अनुभव गǐरएका समèया तथा अवसर 

e. सुधारका लाͬग Ĥèताͪवत काय[सूची 
 

5. सàबिÛधत ͩफãडको जीवÛत अनुभव अÚययन (Internship)  

a. सàभव भएसàम निजकमा रहेको एउटा सामुदाǓयक र एउटा संèथागत वा 
दईुवटै सामुदाǓयक माͪवको किàतमा ५ Ǒदनसàम èथलगत अÚययन-भौǓतक, 

शै¢ͨणक, नेत×ृव तथा ͪवɮयाथȸ उपलिÞधको ͪवèततृ तØयाɨक ͪवæलषेण 

b. मौजुदा İोतसाधन पǐरचालन र ͪवɮयाथȸको नǓतजावीच अÛतर सàबÛध 

c. अनुभव अÚययनका आधारमा आÝनो ͪवɮयालयका लाͬग साÛदͧभ[क ͧसकाइ 
सारांश 

d. आÝनो ͪवɮयालयबाट ती ͪवɮयालयल े ͧसÈन आवæयक हुन े अथवा 
हèताÛतरणयोÊय ͧसकाइ सारांश 

e. आÝनो सǑहत तीनवटै ͪवɮयालयका साझा तथा ͪवͧशçट समèया र अवसर 

f. सुधारका लाͬग Ĥèताͪवत साझा काय[सूची 
 

6. İोत पǐरचालनको (Resource mobilization) अवèथा लखेाजोखा 
a. ͪवɮयालयका लाͬग समĒ İोत आवæयकताͪवæलषेण 

b. मौजुदा आͬथ[क, भौǓतक तथा मानवीय İोत पǐरचालनका Ĥयास 

c. आͬथ[क सुशासन तथा जवाफदेǑहता अͬधवɮृͬधका लाͬग जारȣ अßयास 

d. अनुभव गǐरएका समèया तथा अवसर 

e. सुधारका लाͬग Ĥèताͪवत काय[सूची 
 

दोİोचरणका लाͬग पǐरयोजना काय[ͪ वͧशçटȣकरण मापदÖड 

यस चरणको दोİो खÖड: èवाÚयय अßयासका लाͬग जàमा ६ वटा काय[ Ǔनधा[रण गǐरएको 
छ । ×यसमÚये कुनै ४ वटा छनोट गन[ सͩकने छ । Ĥ×येक पǐरयोजनाको पǐरणामका 
(Output) ǽपमा Ĥ×येक Ĥͧश¢ाथȸल े ĤǓतवेदन èवǽपको अलगअलग दèतावेज शैͯ¢क 
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ताͧलम केÛġसम¢ अǓनवाय[ ǽपमा पेश गनु[पनȶ तथा Ĥͧश¢कसम¢ Ĥèततुीकरण गनु[पनȶ 
छ ।  

1. काय[मूलक अनुसÛधान(Action research) सÑचालन 

a. Ĥअको काय[सàपादन सधुारका लाͬग कुनै एउटा ͪवषय ¢ेğमा ͪवɮवानKurth 

Lewis ɮवारा ĤǓतपाǑदत Ǔनàनͧलͨखत चĐ अनुसरण गरȣ काय[मूलक 
अनुसÛधान सÑचालन 

 
 

b. ĤǓतवदेन लखेन 
 

2. सàबिÛधत ͩफãडको जीवÛत अनुभव अÚययन (Internship)  

a. सàभव भएसàम निजकमा रहेको एउटा सामुदाǓयक र एउटा संèथागत वा 
दईुवटै सामुदाǓयक माͪवको किàतमा ५ Ǒदनसàम èथलगत अÚययन-भौǓतक, 

शै¢ͨणक, नेत×ृव तथा ͪवɮयाथȸ उपलिÞधको ͪवèततृ तØयाɨक ͪवæलषेण 

b. मौजुदा İोतसाधन पǐरचालन र ͪवɮयाथȸको नǓतजाबोच अÛतर सàबÛध 

c. अनभुव अÚधयनका आधारमा आÝनो ͪवɮयालयका लाͬ ग साÛदͧभ[क ͧसकाइ सारांश 

d. आÝनो ͪवɮयालयबाट ती ͪवɮयालयल े ͧसÈन आवæयक हुन े अथवा 
हèताÛतरणयोÊय ͧसकाइ सारांश 

e. आÝनो सǑहत तीनवटै ͪवɮयालयका साझा तथा ǒबͧशçट समèया र अवसर 

f. सुधारका लाͬग Ĥèताͪवत साझा काय[सूची 
 

3. पाɫयĐम (èथानीय समेत) र पाɫयपुèतक काया[Ûवयन(Curriculum 

implementation) åयवèथाको ͬचğण 

a. माͪव तहको अǓनवाय[ ͪवषयका पाɫयĐम तथा पाɫयपुèतकबीचको सàबÛध 

b. èथानीय पाɫयĐम ͪवकास र Ĥयोग 
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c. पाɫयĐम एवम ्ͧश¢ण र ͪवɮयाथȸको ǽͬचबीच तालमेल 

d. बहुभाͪषक ͪवɮयाथȸका लाͬग ͧश¢ण åयवèथा 
e. पाɫयĐम काया[Ûवयनका चुनौती र अवसर 

f. सुधारका लाͬग Ĥèताͪवत काय[सूची 
4. बालमैğी ͪवɮयालय (Child friendly school-CFS) ͧसɮधाÛतको Ĥयोगका लाͬग CFS 

Plan तजु[मा  

a. रािçĚय Ĥाǽप, २०६७ ɮवारा Ǔनधा[ǐरत मापदÖड अनुसार ͪवɮयालयमा मौजुदा 
भौǓतक पूवा[धार लेखाजोखा 

b. बालमैğी पठनपाठन सÑचालनका लाͬग हालसàम सàपाǑदत Ĥयास सारांश 

c. अपे¢ा र वाèतͪवकताबीचको अÛतर  

d. अनुभव गǐरएका समèया र अवसर 

e. बालमैğी ͪवɮयालयका मापदÖड हाͧसल गन[ आगामी एक वष[का लाͬग उɮदेæय, 

ल¢, काय[कलाप, काय[योजना, İोत åयवèथा तथा अनगुमन संयÛğ Ǔनमा[ण 

5. अǓतǐरÈत काय[कलापको (Extra curricular activity) उपलिÞध लखेाजोखा 
a. पाɫयĐम र ͧश¢ा Ǔनयमावलȣɮवारा Ǔनधा[ǐरत काय[कलापको सचूीकरण 

b. अǓतǐरÈत काय[कलापĤǓतको अपे¢ा र वाèतͪवकताबीचको तालमेल 

c. ͪवɮयाथȸको ǽͬचमैğी पठनपाठन åयवèथा र अǓतǐरÈत काय[कलापबीच 
अÛतरसàबÛध 

d. अनुभव गǐरएका समèया र अवसर 

e. सुधारका लाͬग काय[योजना  

6. ͪवɮयाथȸ åयवèथापनको (Student management) Ĥाथͧमकता र ĤगǓत समी¢ा  

a. सबै क¢ाका ͪवɮयाथȸको आͬथ[क, सामािजक, पाǐरवाǐरक, साèंकृǓतक, भाͪषक, 

धाͧम[क तथा ͧसकाइ आवæयकतागत पçृठभूͧम  

b. ͪवɮयाथȸ आचार संǑहताको पालनाको अवèथा 
c. ͪवɮयालय-ͪवɮयाथȸ-अͧभभावकबीचको मौजुदा सàबÛध 

d. ͪवɮयालय सÑचालन, पठनपाठन तथा ͪवɮयालयͪवकास एवम ् सामुदाǓयक 
सàबÛध सǺुढ गन[ͪ वɮयाथȸबाट भएको योगदान 

e. ͪवɮयालयले Ĥदान गरेका ͪवɮयाथȸ मनोपरामश[, शैͯ¢क परामश[ तथा 
ͧसकाइ सहुͧलयत ͪववरण 

f. अनुभव गǐरएका समèया र अवसर 

g. सुधारका लाͬग काय[योजना  
 
 

………………….. समाÜत ……………………... 


